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Recomendación para 
leer/escuchar este 
tipo de información 
Mantén la mente abierta, despejada de ideas 
y piensa los beneficios que deben de tener 
todas las personas dentro de las 
organizaciones de manera equitativa.  



¿Qué es la economía en la 
equidad de las empresas?
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¿Qué es realmente la 
economía en la equidad de 
las empresas?
Cuando pensamos en la perspectiva de equidad de las 
empresas, los artículos de negocios fundamentan mucho la 
relevancia de las iniciativas de equidad en los beneficios 
económicos, pero tenemos que pensar un poco más a 
fondo que es “economía” en una empresa. Sus causas 
raíces y sus diferentes espectros. 



“Si las mujeres participaran en el mercado laboral 
en proporción igual a los hombres, habría un 

aumento de 22% en el ingreso per cápita del país”
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¿Cuál es el fondo integral de 
la economía en la equidad de 
las empresas?
Cuando observamos las tendencias 2023 sobre cultura en 
los trabajos y los beneficios de DEI, podríamos encontrar 
que esta iniciativa puede ser un desencadenante para
resolver otros desafíos organizacionales, de empleabilidad y 
generación económica. 
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¿Cuál es el fondo integral de 
la economía en la equidad de 
las empresas?

Diversidad 
cognitiva en la 

toma de decisiones

Mejorar 
capacidades 
específicas

Aumenta el 
compromiso de 

más grupos 
demográficos

Es un impulsor de
nuevas iniciativas

Si bien la las iniciativa de DEI suman a un mejor entorno 
económico como se ha mencionado anteriormente, también 
ayudan a crear las conductas y fenómenos necesarios para 
una cultural laboral empática con los tiempos actuales.

Es una iniciativa que transforma los resultados económicos 
de un país, pero también crea proceso de sostenibilidad y 
resiliencia de los negocios mismos y beneficia a la 
resolución de otras tendencias. 
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“Sólo 15% de las empresas en el país tienen a una mujer en la alta 
dirección, comparado con el promedio mundial de 33%.”

¿Qué se espera en cada 
grupo generacional para 

engancharse con su trabajo?



Principales iniciativas por generación 
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El interés de las 
generaciones en las 
iniciativas de DEI para 
permanecer en sus trabajos.
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Otras tendencias a las que se 
les tiene que prestar atención
Según el Índice Global de Brecha de Género de 2023, 
ningún país ha alcanzado todavía la paridad de género total, 
aunque los nueve países principales (Islandia, Noruega, 
Finlandia, Nueva Zelanda, Suecia, Alemania, Nicaragua, 
Namibia y Lituania) han cerrado al menos el 80% de su 
brecha. Islandia es el primer lugar. 

Las mujeres siguen enfrentando tasas de desempleo más 
altas que los hombres.

La proporción de mujeres en 
puestos de liderazgo senior 
(directora, vicepresidenta (VP) o 
C-Suite) es del 32,2% en 2023

La representación de las 
mujeres cae al 25% en 
promedio en puestos de alta 
dirección, lo que es poco más 
de la mitad de la representación 
en puestos de nivel inicial, con 
un 46%

Para la inscripción en habilidades tecnológicas como 
alfabetización tecnológica (43,7% de paridad) e inteligencia 
artificial y big data (33,7%), que se encuentran entre las 10 
principales habilidades que se prevé crecerán, hay menos 
del 50% de paridad.



¿Qué sabemos hasta hoy en el desarrollo de 
mujeres líderes de negocios?
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BUSINESS CASE
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Antecedentes – Business Case 

Wefor Women Leaders por medio de su programa 
Inspiring Women Journey (2017-2023), ha capacitado 
a cientos de mujeres, donde hemos encontrado que 
2 de cada 3 participantes crecen en menos de 1 años 
posterior al programa.  

Wefor Life, en otros formatos ha capacitado a miles 
de mujeres. 

Con estos casos y experiencia, hemos aprendido 
mucho sobre lo que se tiene que hacer para acelerar
el proceso de desarrollo de mujeres en puestos de 
liderazgo, pero también hemos aprendido de los 
errores y de las pruebas-error. 

Qué hemos 
aprendido

?¿
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Capacitación, con creación de comunidad y 
un proceso de mentoría.

¿Pero qué aprendimos de esto para el 
proceso de aceleración de liderazgo en 
mujeres?

Tú

Tu equipo
Tu impacto

Nuestro modelo 
original en el 2018-2022
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Mentorship para lograr empatía en el desarrollo, 
Sponsorship par ayudar a conquistar.

Dos roles para el crecimiento 
acelerado 

MENTOR

SPONSORSHIP
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Mentorship para lograr empatía en el desarrollo, 
Sponsorship para ayudar a conquistar.

Dos roles para el 
crecimiento acelerado 

Mentor Strategizer Connector Opportunity Giver Advocate

Relacionamiento privado Relacionamiento público

Aquí se encuentra normalmente un 
“mentor” o un coach, creando inercia para 

el cambio y hasta una estrategia.

En este proceso se tiene que tener 
“sponsorship” donde no solo se tenga una 
guía, sino también un involucramiento en 

el proceso.



w e f o r  w o m e n  l e a d e r s

L A E C O N O M Í A Q U E H A Y E N L A E Q U I D A D D E L A S E M P R E S A S

Los hombres y mujeres tienen cuatro de las mismas cinco 
fortalezas principales: Aprendiz, Responsabilidad, Triunfador y 
Relación. Los dos que no tenemos en común como población 
agregada son Estratégico para los hombres y Empatía para las 
mujeres.

Datos que han sido validados con la base de datos de Gallup y con los datos 
de medición del programa Inspiring Women Journey .

Las fortalezas no son la clave, 
sino más bien las conductas 
que se viven en el proceso de 
liderazgo.



Además, las mujeres tienden a liderar con 
Responsabilidad, mientras que los hombres 

lideran con Triunfador. 
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LAS CONDUCTAS
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Para que los beneficios económicos, cognitivos, de L&D, de 
compromiso integral y desarrollo de innovación se logren, se 
requieren líderes que crean verdaderamente en el cambio. 

Pero, ¿Cómo distinguirlos?

La forma más básicas, es identificar a esos líderes que se 
involucran en el proceso de cambio, y aunque deleguen la 
iniciativa y su liderazgo,  se unen al proceso de cambio como un 
consejero activo.

Verdaderos 
creyentesDiversidad 

cognitiva en la 
toma de decisiones

Mejorar 
capacidades 
específicas

Aumenta el 
compromiso de 

más grupos 
demográficos

Es un impulsor de
nuevas iniciativas

Co-founder: Sofía Pérez-Gásque
E-mail: sofia@wefor.co
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